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Definirea eticii

Etica - este legata de identificarea
standardelor de moralitate, constand in
clarificarea a ceea ce este bine sau,
dimpotriva, este rau si prin autoimpunerea
unui comportament generalmente considerat
adecvat.

Morala - analizeaza actiunile umane din
perspectiva binelui si raului, reflectand ceea
ce este pozitiv sau negativ pentru un anumit
grup sau pentru o anumita colectivitate.
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Importanta eficii

0 organizatie etica va castiga
increderea societatii si va obtine
sprijinul oamenilor chiar si in
perioade nefavorabile;

etica reprezinta fundamentul
performantei (daca etica nu e, nu
putem discuta de performantéa);
etica in organizatie motiveaza
angajatii organizatiei (lipsa eticii
demotiveaza);

etica intr-o organizatie are un
impact direct asupra loialitatii
angajatilor.



Elemente ale culturii etice 8
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Codul de etica sau de conduita
Practicile de resurse umane
Gestionarea conflictelor de interese
Sistemul de raportare a neregulilor



Deontologia este ansamblul de reguli etice care se
refera la o profesie, reprezentand etica profesiei
respective.

Practic, deontologia cuprinde regulile si normele de
exercitare a unei profesii, obligatorii pentru memobrii
organismului respectiv (de exemplu, deontologia
avocatilor, deontologia medicilor, deontologia cadrelor
didactice etc.).

Organismul profesional impune regulile in cauza, prin
organele sale de conducere si disciplina, atat ca si
conditie obligatorie accesului la profesie, cat si ulterior,
pe parcursul exercitarii acesteia.




Gestionarea resurselor umane

Institutia are impact asupra angajatilor prin
intermediul practicilor, politicilor si procedurilor.

Similar, angajatii influenteaza functionarea, progresul
si stabilitatea institutiei.

Daca personalul nu este indrumat printr-un program
eficace de etica, va exercita o influenta negativa
asupra organizatiei (de exemplu, subminarea
implementarii politicilor si procedurilor, scurgeri de
informatii confidentiale etc.).
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Cum poate fi influentata etica angajatilor?

Politici de verificare pre-angajare

Politica de salarizare si managementul carierei
Recompense si sanctiuni

Pregatirea si perfectionarea profesionala in
domeniul etici

Consilierea etica

Integrarea masuratorilor de etica in evaluari
Sistemele de raportare a abaterilor







Integritatea in 0SGG 600/2018

Integritatea - caracter integru;
sentiment al demnitatii, dreptatii si
congtiinciozitatii, care serveste drept
calauza in conduita omului; onestitate,
cinste, probitate.

inBggritate

transparenta ,profesionatiism

A corectitiiiiiie e
\ Cingte onestitate




1.

Ge este coruptia?

Folosirea abuziva a puterii
incredintate, in scopul satisfacerii
unor interese personale sau de grup

(www.transparency.org.ro)

Presupune deturnarea resurselor
publice in interes personal

Poate implica o dimensiune de
imoralitate si una de legalitate

Cererea de coruptie : Oferta de coruptie

* . Abuzde putere |

Putere
incredintata

Nevoie ori |
Interes

Bani, Oportunitatea

Bunuri sau abuzului de

Servicii putere
Transfer ilegal de beneficii 1



http://www.transparency.org.ro/
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Clasificarea coruptiei in functie de amploare (scara)

. . _ Nu vad Nu and Nu spun
e Mica coruptie: actele de coruptie la o NIMIC NIMIC

scara redusa care nu afecteaza majoritatea
cetatenilor statului (ex.: mita ceruta de un
functionar public pentru a indeplini o
atributie de serviciu);

e Marea coruptie: actele de coruptie la nivel
inalt, care afecteaza majoritatea cetatenilor
statului;

o Coruptia sistemica: coruptia devine un
obicei, o regula recunoscuta si acceptata
tacit.




Fenomenologia coruptiei in educatie 0 MICA ATENTIE, MERGE?

o Coruptia administrativa (la nivelul

administrativ al sistemului)

o Coruptia didactica (la nivelul procesului

de invatamant)

o Coruptia materiala (la nivelul interactiunii
dintre sistem si institutii ori persoane din
exterior)

o Coruptia morala (la nivelul relatiei dintre
profesor si elev)




Contlicte de interese si incompatibilitati

1.2.2.Conducerea entitatii publice [...] dezvolta si
implementeaza politici si proceduri privind
integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor
de interese [...]. (OSGG600/2018-St.1)

v
v
v

Incompatibilitate versus conflict de interese
Tipuri de conflicte de interese

Conflict de interese penal versus
administrative

Conflict de interese potential/actual/consumat




Definirea contlictului de interese ()

e Un oficial public este in conflict de interese atunci cand,
in virtutea functiei publice pe care o ocupa, ia o decizie
sau participa la luarea unei decizii cu privire la care are

si un interes personal.
(Agentia Nationala de Integritate - Ghid privind incompatibilitétile si conflictele de
interese, 2016)

v decizia depinde exclusiv de vointa oficialului public

v' actiunea oficialului public respectiv reprezinta doar o veriga din
procesul de luare a deciziei

v oficialul public este parte a unui organism colectiv care decide
prin vot, iar acesta participa la dezbateri si la vot.



Existenta unui interes personal

v

un beneficiu pe care oficialul public sau o persoana apropiata
acestuia il obtine ca urmare a deciziei luate

(Agentia Nationala de Integritate — Ghid privind incompatibilitatile si conflictele de interese, 2016)

orice poate fi un interes personal (exemple): folos exclusiv
patrimonial

Avansare in cariera

Promovare a unei rude, unui cunoscut, unei amante/unui amant
Rezolvarea unor probleme personale stringente

Obtinerea unor active la un pret "preferential”

Amanarea unei datorii etc.



Definirea conflictului de interese (i)

Prin conflict de interese se intelege situatia in care persoana ce exercita o demnitate
publica sau o functie publica are un interes personal de natura patrimoniala, care ar
putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributjilor care fi revin potrivit Constitutiei
si altor acte normative.

Functionarul public este in conflict de interese daca se afla in una dintre
urmatoarele situatji:

este chemat sa rezolve cereri, sa ia decizii sau sa participe la luarea deciziilor cu privire la persoane
fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;
participa in cadrul aceleiasi comisii, constituite conform legii, cu functionari publici care au calitatea

de sot sau ruda de gradul [;
interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale de gradul | pot influenta deciziile pe care
trebuie sa le ia in exercitarea functiei publice.

(art.70 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri pentrua sigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea corup;ie/)



Sistemul de semnalare a neregulilor

v" Neregula - orice abatere de la legalitate,
regularitate si conformitate in raport cu dispozitiile
nationale, europene si/sau internationale.
(OSGG600/2018 —Glosar)

v' Sistemul de raportare a neregulilor este
ansamblul de masuri puse in practica de institutie
pentru a le permite angajatilor sa raporteze
incalcarile de etica, ale reglementarilor interne sau
ale legislatiei, in conditii de confidentialitate si fara
teama de represalii ulterioare.




Canale de raportare
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Hotline sau TelVerde

Helpline pentru indrumare
Supervizori receptivi
Ofiter/consilier/birou/departament de
conformitate/etica/juridic/antifrauda
Departamentul de resurse umane

Cutie de reclamatii
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Avertizorul de integritate

BAZA LEGALA

Legea nr. 571/2004 privind
protectia personalului din
autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati
care semnaleaza incalcari
ale legii
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DOMENIU DE APLICARE

. administratia publica centrala si locala

aparatul Parlamentului, al Administratiei
Prezidentiale si al Guvernului
autoritatile administrative autonome
institutiile publice de cultura, educatie,
sanatate si asistenta sociala

companiile nationale

regiile autonome de interes national si
local

societatile nationale cu capital de stat
persoanele numite in consilii stiintifice si
consultative, comisii de specialitate si in
alte organe colegiale organizate in
structura ori pe langa autoritatile sau
institutiile publice

CATEGORII DE PERSONAL

Orice persoana incadrata in
una din autoritatile publice,
institutiile publice sau celelalte
unitati prevazute la pct.
,,Domeniu de aplicare”



Sesizarea realizata de avertizorul de integritate

comisiilor iarlamentare

organelor insarcinate cu constatarea si




Masuri de protectie

1. In fata comisiei de disciplind sau a altor organe similare, avertizorii
beneficiaza de prezumtia de buna-credinta, pana la proba contrara.

2. in fata comisiei de disciplind sau a altor organe similare, la cererea
avertizorului cercetat disciplinar ca urmare a unui act de avertizare,
comisiile de disciplina sau alte organisme similare din cadrul autoritatilor
publice, institutiilor publice sau al altor unitati au obligatia de a invita presa si
un reprezentant al sindicatului sau al asociatiei profesionale. Anuntul se
face cu cel putin 3 zile lucratoare inaintea sedintei, sub sanctiunea nulitatii
raportului si a sanctiunii disciplinare aplicate.

3. In situatia in care cel reclamat prin avertizarea in interes public este sef
ierarhic, direct sau indirect, ori are atributii de control, inspectie si evaluare a
avertizorului, comisia de disciplina sau alt organism similar va asigura
protectia avertizorului, ascunzandu-i identitatea.



Va multumesc pentru atentie!



